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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

(Art. 6° inciso X1, e art. 22 da Lei n° 14.133/2021)

Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA DE ENGENHARIA ESPECIALIZADA PARA A CONSTRUCAO DA
PRIMEIRA ETAPA DA NOVA SEDE DA CAMARA MUNICIPAL DE CARMO DO CAJURU, COM
FORNECIMENTO DE MATERIAIS, MAO DE OBRA E EQUIPAMENTOS NECESSARIOS.

Regime de execug¢do: empreitada por preco unitario, lote tnico, critério de menor prego global — modalidade

Concorréncia Eletronica.

Prazo de execucdo: 10 (dez) meses, contados da Ordem de Inicio. Prazo de garantia: 5 (cinco) anos (art. 618 do

Cédigo Civil).

Metodologia: classificacdo de probabilidade e impacto em escala Baixa/Média/Alta, com nivel de risco resultante da
matriz 3x3 (Baixo, Moderado, Alto, Critico), em conformidade com o art. 22 da Lei n® 14.133/2021 e as boas praticas

de governanca em contratacdes publicas.

N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacio Nivel (PxI)

Eventual insuficiéncia na

revisdo técnica do

Falhas, omissdes ou anteprojeto original
incompatibilidades entre | (2022, autoria do Eng.
) ] ) Moderado
as disciplinas do projeto | Daniel da Cunha Eloi, Planejamento
1 Contratante (P: Baixa /
executivo (arquitetonico, | CREA-MG 232.103/D) da contratagdo I: Alto)
. Alto
estrutural e frente as condi¢des atuais
complementares). do terreno, ou falha de

compatibilizagdo entre as

disciplinas de projeto.

Impactos / Danos Potenciais:

* Necessidade de ajustes de projeto durante a execugdo da obra;

* Paralisagao de frentes de servico para revisdo técnica;
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N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacio Nivel (PxI)

* Aumento do custo final da Etapa 1 e comprometimento das Etapas 2 ¢ 3 subsequentes.

Acdes Preventivas / Setor Responsavel:

* Revisdo técnica aprofundada e compatibilizagdo entre projetos, ja realizada pelo responsavel técnico do ETP, com

nova conferéncia antes da publicag@o do edital. (Setor de Engenharia / Responsavel Técnico do ETP)

* Exigéncia, no Termo de Referéncia, de que a contratada aponte formalmente eventuais inconsisténcias identificadas

antes do inicio da execugdo. (Setor de Engenharia)

Acdes de Contingéncia / Setor Responsavel:

* Elaboracdo de projeto de compatibilizagdo complementar, com ART especifica, custeado conforme a origem da

falha. (Setor de Engenharia)

* Ajuste contratual nos limites do art. 125 da Lei n°® 14.133/2021, quando aplicavel. (Fiscalizagdo Técnica)

Fundamentacio Legal e Normativa: Art. 18, §1° IV e art. 46 da Lei n® 14.133/2021; NBR 13.531/2018 (elaboragdo de

projetos).
N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacio Nivel (PxI)
O valor previsto no Plano
de Contrata¢des Anual,
publicado em 13/02/2026
Insuficiéncia da dotacdo | (R$ 1.650.000,00), é
orcamentaria vinculada | inferior ao custo
a Acdo 1003 — Rubrica | estimado apurado na ) Alto (P:
] ) Planejamento
2 | 4.4.90.51.01 — para planilha orgamentaria Contratante Média / I:
» da contrata¢do
cobertura integral do definitiva (R$ Alto)

valor estimado da

contratacio.

2.105.771,40), sendo
necessaria
complementacdo
or¢amentaria antes da

publicagdo do edital.

Impactos / Danos Potenciais:

* Impedimento a publicagdo do edital enquanto ndo regularizada a dotacédo;

* Atraso na deflagrac¢ao do certame licitatério;

* Necessidade de suplementacdo ou remanejamento or¢amentario no exercicio de 2026.
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N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacio Nivel (PxI)

Acoes Preventivas / Setor Responsavel:

» Complementagdo da dotagdo or¢amentaria junto a Rubrica 4.4.90.51.01, do valor atual de R$ 1.650.000,00 para R$

2.105.771,40, previamente a publicacdo do edital. (Contabilidade / Presidéncia da Camara Municipal)

* Confirmagdo formal, nos autos do processo, da disponibilidade orgamentaria e financeira, nos termos do art. 105 da

Lein® 14.133/2021. (Contabilidade)

Acdes de Contingéncia / Setor Responsavel:

* Caso ndo deferida a complementag@o no prazo necessario, reavaliagdo do cronograma de deflagragido do certame ou

do escopo da Etapa 1, mediante nova analise técnica. (Setor de Engenharia / Presidéncia)

Fundamentacio Legal e Normativa: Art. 18, §1° X111, e art. 105 da Lei n°14.133/2021.

N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacio Nivel (PxI)
Nao deferimento Requerimento de
tempestivo da autorizagdo ja
autorizaciio de supressdo | protocolado, porém ainda
' ) Moderado
vegetal (12 arvores) pelo | pendente de deferimento | Planejamento /
3 ) Compartilhado (P: Baixa /
Departamento de Meio pelo 6rgédo ambiental pré-execugdo I: Alto)
¢ Alto

Ambiente da Prefeitura
Municipal de Carmo do

Cajuru.

municipal na data de
elaboragdo deste Mapa de

Riscos.

Impactos / Danos Potenciais:

* Impossibilidade de inicio dos servigos preliminares e de movimentagao de terra sem a licenga ambiental;

* Paralisac¢do da obra antes mesmo de seu inicio;

* Responsabilizagdo administrativa ¢ ambiental em caso de supressdo ndo autorizada.

Acoes Preventivas / Setor Responsavel:

* Acompanhamento ativo do tramite do requerimento junto ao 6rgdo ambiental municipal. (Presidéncia / Setor de

Engenharia)

* Condicionamento da emissao da Ordem de Inicio dos servigos & comprovagdo do deferimento da autorizacao.

(Fiscalizag¢do Técnica)

Acoes de Contingéncia / Setor Responsavel:

* Ajuste do cronograma fisico-financeiro para as frentes de servico nao dependentes da supressao, quando

tecnicamente viavel. (Fiscalizagdo Técnica)
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N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacio Nivel (PxI)

* Em caso de indeferimento, revisdo técnica do projeto/canteiro compativel com a preservacdo exigida pelo 6rgéo

ambiental. (Setor de Engenharia)

Fundamentaciio Legal e Normativa: Art. 45 da Lei n® 14.133/2021; legislagdo ambiental municipal aplicavel; Resolug¢do

CONAMA n°307/2002 (por analogia, quanto a gestdo de residuos correlata a intervengdo).

N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacgao Nivel (PxI)
Impugnacio do Definigao, no Edital e no
instrumento Termo de Referéncia, de

convocatorio, ou certame | exigéncias de

deserto/fracassado, por qualificagdo técnica Baixo (P:
Selegdo do
4 | exigéncias restritivas, desproporcionais ao Contratante Baixa / I:
fornecedor
inconsisténcias na objeto, ou falhas na Médio)

planilha orcamentiria ou | descri¢do do objeto e da
especificacdes técnicas planilha de composicao

insuficientes. de custos.

Impactos / Danos Potenciais:

* Atraso na deflagrag¢@o ou na concluso do certame licitatdrio;

« Possibilidade de o certame restar deserto ou fracassado.

Acdes Preventivas / Setor Responsavel:
* Elaboragdo do Termo de Referéncia e do Edital com exigéncias proporcionais e objetivamente justificadas,
observado o art. 67 da Lei n°® 14.133/2021. (Setor de Engenharia / Setor de Licita¢des)

* Revisdo técnico-juridica prévia da planilha or¢amentaria e das especifica¢des técnicas. (Setor de Engenharia /

Assessoria Juridica)

Acdes de Contingéncia / Setor Responsavel:
* Resposta tempestiva e fundamentada a impugnagoes e pedidos de esclarecimento, nos termos do art. 164 da Lei n°

14.133/2021. (Setor de Licitagbes)

* Republicag@o do certame com revisdo dos itens impugnados, quando necessario. (Setor de Licitagées)

Fundamentacio Legal e Normativa: Arts. 19, 25, 67 e 164 da Lei n° 14.133/2021; Acorddo n° 2.882/2008-TCU-Plendario e
Sumula n®263/2011-TCU (parametros de qualificacdo técnicay).

N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacgao Nivel (PxI)
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N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacio Nivel (PxI)
Estratégia comercial de
Apresentacio de preco
captagdo do certame
global inexequivel na ) Moderado
mediante pregos Selegdo do
5 | proposta vencedora, em o ) Contratante (P: Média /
artificialmente reduzidos, fornecedor

regime de empreitada

por preco unitario.

sem lastro na planilha de

composicao de custos.

I: Médio)

Impactos / Danos Potenciais:

* Risco de inexecuc¢do contratual futura ou de pleitos de reequilibrio sem amparo técnico;

* Possivel comprometimento da qualidade dos servigos por subdimensionamento de custos.

Acoes Preventivas / Setor Responsavel:

* Diligéncia especifica de exequibilidade dos precos propostos, nos termos do art. 59, IV, da Lei n® 14.133/2021.

(Setor de Licitagoes / Setor de Engenharia)

* Exigéncia de planilha detalhada de composi¢do de custos e de BDI compativel com o Acérdao n® 2.622/2013-TCU-

Plenario. (Setor de Engenharia)

Acoes de Contingéncia / Setor Responsavel:

* Desclassificagdo fundamentada da proposta inexequivel. (4dgente de Contratagio)

 Convocagdo do licitante remanescente na ordem de classifica¢do. (Setor de Licitacoes)

Fundamentacio Legal e Normativa: Art. 59, IV, da Lei n°14.133/2021; Acorddo n°2.622/2013-TCU-Plendrio (pardmetros de

BDI).
N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacio Nivel (PxI)
Desinteresse comercial
Recusa injustificada da superveniente ou perda
empresa adjudicataria das condigdes de ) Moderado
. Formalizagdo
6 | em assinar o contrato ou | habilitacdo entre a Contratada (P: Baixa /
o contratual
em receber a Ordem de adjudicagdo e a I: Alto)

Inicio.

COIIVOCEI(}glO para

assinatura.

Impactos / Danos Potenciais:

* Atraso no inicio da execucdo da Etapa 1;

* Necessidade de nova convocagdo ou de novo procedimento licitatorio.

Av. José Marra da Silva, 175/177 - Centro - Carmo do Cajuru/MG - CEP: 35.557-000 - Tel.: (37) 3244-2160 / 3244-3355
e-mail: secretaria@camaracarmodocajuru.mg.qgov.br

Website: www.camaracarmodocajuru.mg.qov.br

CNPJ:00.879.902/0001-40




CAMARA MUNICIPAL DE CARMO DO CAJURU

P g
N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacio Nivel (PxI)

Acoes Preventivas / Setor Responsavel:

* Observancia do prazo de validade da proposta, com envio do contrato para assinatura dentro de sua vigéncia. (Setor
de Licitagoes)

* Previsao expressa, no Termo de Referéncia, das san¢des aplicaveis a recusa, nos termos do art. 90 da Lei n°

14.133/2021. (Setor de Engenharia)

Acdes de Contingéncia / Setor Responsavel:

 Convocagdo dos licitantes remanescentes, na ordem de classificagdo, nos termos dos §§ 2° e 4° do art. 90. (Setor de
Licitagoes)

* Aplicagdo das sangdes cabiveis, nos termos do § 5° do art. 90 da Lei n°® 14.133/2021. (Presidéncia / Setor de

Licitagoes)

Fundamentacgio Legal e Normativa: Art. 90, §§ 2°, 4°¢ 5, da Lei n° 14.133/2021.

N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacio Nivel (PxI)

Dificuldade operacional

Atraso na apresentacio ou financeira da

Baixo (P:
da garantia contratual contratada para Formalizagdo
7 o ] Contratada Média / I:
exigida para a execuciio constitui¢do tempestiva contratual
Baixo)
da obra. da garantia na

modalidade escolhida.

Impactos / Danos Potenciais:

* Atraso na emissdo da Ordem de Inicio dos servigos.

Acdes Preventivas / Setor Responsavel:
* Previsao expressa, no Edital e no Termo de Referéncia, do percentual, prazo e modalidades admitidas de garantia,

nos termos dos arts. 96 e 98 da Lei n® 14.133/2021. (Setor de Engenharia / Setor de Licita¢des)

Acdes de Contingéncia / Setor Responsavel:
* Notificacdo formal para regularizagdo em prazo determinado, com suspensdo da emissdo da Ordem de Inicio até a
comprovacao. (Fiscalizagdo Técnica)

* Aplicagdo de san¢@o em caso de descumprimento reiterado. (Setor de Licitagées)

Fundamentacio Legal e Normativa: Arts. 96 ¢ 98 da Lei n° 14.133/2021.

N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacao Nivel (PxI)
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N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacio Nivel (PxI)

Nao conformidades

técnicas na execucio da
Falha na aplicagdo das
infraestrutura e da ) )
especificagodes técnicas,

superestrutura, Alto (P:
do controle tecnoldgico Execugdo
8 | comprometendo o Contratada Média / I:
do concreto e do ago, ou contratual
desempenho estrutural e Alto)

impericia executiva da
as etapas construtivas
contratada.
subsequentes (Etapas 2 e

3).

Impactos / Danos Potenciais:

* Necessidade de refazimento de servigos ja executados;
» Comprometimento estrutural com reflexo direto sobre as Etapas 2 ¢ 3 do empreendimento;

* Paralisa¢do da obra ¢ aumento do custo final.

Acdes Preventivas / Setor Responsavel:

* Elaboragdo de Plano de Execugdo de Servigos (PES) e Fichas de Verificagao de Servicos (FVS) para as atividades
criticas. (Fiscalizagdo Técnica)

+ Controle tecnoldgico do concreto e do ago, com ensaios de rompimento de corpos de prova (NBR 5738/NBR 5739)
e certificacdo de materiais. (Fiscalizagdo Técnica)

» Acompanhamento e fiscalizag@o técnica permanente da execugdo por responsavel técnico habilitado. (Fiscalizagdo

Técnica)

Acdes de Contingéncia / Setor Responsavel:

* Glosa dos servigos que ndo atenderem aos critérios de aceitabilidade técnica. (Fiscalizagdo Técnica)

* Obrigacgao de correcao ou refazimento pela contratada, sem 6nus a Administracdo, nos termos dos arts. 117 e 140.
(Fiscalizag¢do Técnica)

* Aplicagdo das sangdes dos arts. 155 ¢ 156 da Lei n® 14.133/2021 em caso de reincidéncia. (Presidéncia / Fiscalizagdo

Técnica)

Fundamentacio Legal e Normativa: Arts. 117, 140, 155 e 156 da Lei n®14.133/2021; NBR 6118 (estruturas de concreto
armado); NBR 5738 e NBR 5739 (controle tecnologico do concreto).

N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacgao Nivel (PxI)
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N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacio Nivel (PxI)
Indisponibilidade de méo
Atraso na execucio dos o
de obra especializada,
servigcos em rela¢io ao ) )
dificuldades logisticas na Moderado
cronograma fisico- o L Execugédo
9 aquisi¢do de materiais ou Contratada (P: Média /
financeiro pactuado, de contratual

prazo total de 10 (dez)

meses.

condigdes climaticas
adversas (periodo

chuvoso).

I: Médio)

Impactos / Danos Potenciais:

* Postergacdo da conclusdo da Etapa 1 e, por consequéncia, do inicio das Etapas 2 ¢ 3;

* Aumento de custos indiretos de canteiro e de administracdo local.

Acdes Preventivas / Setor Responsavel:

* Elaboragdo de cronograma fisico-financeiro tecnicamente realista, considerando sazonalidade climatica regional.

(Setor de Engenharia)

* Exigéncia de qualificag@o técnico-operacional compativel com o porte e a complexidade da obra. (Setor de

Licitagoes)

Acdes de Contingéncia / Setor Responsavel:

* Aplicagdo de multa moratoria diaria, nos termos do art. 162 da Lei n°® 14.133/2021. (Fiscalizagdo Técnica)

* Analise fundamentada de eventual prorrogagdo de prazo por evento excepcional e imprevisivel devidamente

comprovado. (Fiscalizagdo Técnica)

Fundamentacio Legal e Normativa: Art. 162 da Lei n®14.133/2021.

N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacio Nivel (PxI)
Variagio relevante dos )
Oscilagoes de mercado,
precos de insumos da ] ] )
politica tributaria sobre Moderado
construcio civil (aco CA- Execucao
10 insumos sidertrgicos ou Contratante (P: Média /
50/CA-60, concreto, contratual

combustiveis) ao longo

da execucio contratual.

fatores macroecondmicos

externos ao contrato.

I: Médio)

Impactos / Danos Potenciais:

* Possivel antieconomicidade da execugdo pelo prego contratado, com risco de pleito de reequilibrio pela contratada.

Acdes Preventivas / Setor Responsavel:
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N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacio Nivel (PxI)

» Composi¢des de custos vinculadas as referéncias oficiais SINAPI e SETOP-MG, com atualizagdo periddica nos

termos do art. 23 da Lei n® 14.133/2021. (Setor de Engenharia)

Acdes de Contingéncia / Setor Responsavel:
* Reequilibrio econdmico-financeiro nos termos do art. 124, 11, "d", da Lei n° 14.133/2021, mediante comprovagao

documental do desequilibrio. (Fiscalizagdo Técnica)

Fundamentaciio Legal e Normativa: Art. 23 e art. 124, II, "d", da Lei n® 14.133/2021.

N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacio Nivel (PxI)
Inobservancia das
Ocorréncia de acidentes | medidas de seguranca
de trabalho e exigidas para atividades
descumprimento das de movimentagdo de Moderado
Execucao
11 | Normas terra, fundagdes Contratada (P: Baixa /
contratual
Regulamentadoras profundas, trabalhos em I: Alto)
aplicaveis a construcgao altura e operagdo de
civil. maquinas e
equipamentos.

Impactos / Danos Potenciais:

* Lesdo corporal ou perturbacdo funcional ao trabalhador, com possivel afastamento;
* Onerar o contrato com eventuais indenizagdes;

* Possibilidade de embargo/interdig@o da frente de servigo pela fiscalizagdo do trabalho.

Acoes Preventivas / Setor Responsavel:

* Elaboragdo e manutencdo dos programas legalmente exigidos (PGR — NR-01; PCMSO), com uso obrigatorio de
EPI/EPC conforme NR-06 € NR-18. (Contratada / Fiscalizagdo Técnica)

* Observancia da NR-35 (trabalho em altura) e da NR-12 (maquinas e equipamentos), ¢ da NR-10 nas intervengdes
em instalagdes elétricas provisorias. (Contratada)

* Avaliagdo, durante as visitas de fiscalizag@o, das condi¢des de seguranca do canteiro e do uso efetivo dos EPIs.

(Fiscalizagdo Técnica)

Acoes de Contingéncia / Setor Responsavel:

* Notificacdo e embargo da frente de servigo até a regularizacdo das condi¢des de seguranca. (Fiscalizagdo Técnica)

Av. José Marra da Silva, 175/177 - Centro - Carmo do Cajuru/MG - CEP: 35.557-000 - Tel.: (37) 3244-2160 / 3244-3355
e-mail: secretaria@camaracarmodocajuru.mg.qgov.br Website: www.camaracarmodocajuru.mg.qov.br
CNPJ:00.879.902/0001-40




CAMARA MUNICIPAL DE CARMO DO CAJURU

P g
N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacio Nivel (PxI)

* Em caso de acidente, exigéncia de emissdo da Comunicagdo de Acidente de Trabalho (CAT) e adogéo dos

procedimentos junto aos o6rgaos competentes. (Contratada / Fiscalizagdo Técnica)

Fundamentacio Legal e Normativa: NR-01, NR-06, NR-10, NR-12, NR-18 e NR-35 do Ministério do Trabalho e Emprego.

N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacgao Nivel (PxI)
Deficiéncia na
fiscalizacao técnica e no
controle tecnolégico da ]
. . N Planejamento e Alto (P:
execucio contratual, em | Auséncia de designagdo
12 execucao Contratante Meédia / I:
razao da auséncia de formal.
contratual Alto)

designacio formal do
fiscal responsavel pela

obra.

Impactos / Danos Potenciais:

* Fragilizacdo do acompanhamento técnico da execug¢ao, com risco de aceitacdo indevida de servigos nido conformes;

» Comprometimento da rastreabilidade das medicdes e da regularidade dos pagamentos.

Acoes Preventivas / Setor Responsavel:

* Designacédo formal e tempestiva de fiscal técnico habilitado para a execugo da obra, previamente a publicag¢do do

edital, nos termos dos arts. 7°e 117 da Lei n°® 14.133/2021. (Presidéncia da Camara Municipal)

* Capacitagdo da equipe de fiscalizagdo quanto aos procedimentos de controle tecnoldgico e de medig¢do por prego

unitario. (Presidéncia / Engenharia)

Acoes de Contingéncia / Setor Responsavel:

* Designacdo de fiscal substituto em caso de afastamento ou impedimento do titular.

« Contratacdo de apoio técnico especializado a fiscalizag@o, se necessario, respeitados os limites legais. (Presidéncia

da Cdmara Municipal)

Fundamentaciio Legal e Normativa: Arts. 7°e 117 da Lei n°14.133/2021.

N° | Risco Causa do Risco Fase

Alocacgao

Nivel (PxI)
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N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacio Nivel (PxI)
Incompatibilidade
executiva entre a Etapa 1
(Estrutura), objeto desta | Execucdo parcelada do
contratacio, e as Etapas | empreendimento por trés Moderado
o Execugdo
13 | 2 (Alvenaria e contratagdes distintas, Compartilhado (P: Baixa /
contratual
Instalagdes) e 3 com possivel defasagem I: Alto)
(Acabamentos), a serem | temporal entre elas.
objeto de contratacdes
auténomas futuras.

Impactos / Danos Potenciais:

* Necessidade de retrabalho para adequag@o entre etapas;

* Risco de descontinuidade construtiva caso as etapas subsequentes ndo sejam licitadas em prazo razoavel.

Acdes Preventivas / Setor Responsavel:

* Preservacdo da unidade técnica do projeto executivo entre as trés etapas, ja assegurada no planejamento do
empreendimento. (Setor de Engenharia)

* Exigéncia, no Termo de Referéncia da Etapa 1, de entrega de as built compativel com a continuidade das etapas

seguintes. (Setor de Engenharia)

Acdes de Contingéncia / Setor Responsavel:
* Contratacdo de servigos de compatibilizagdo/ajuste técnico previamente a licitacdo da Etapa 2, caso identificada

divergéncia. (Setor de Engenharia)

Fundamentacio Legal e Normativa: Art. 18, §1° VIII, da Lei n®14.133/2021 (parcelamento do empreendimento).

N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacio Nivel (PxI)
Auséncia ou insuficiéncia
Geracio e disposicao de gerenciamento formal
Baixo (P:
inadequada dos residuos | dos residuos gerados Execugdo
14 Contratada Média / I:
da construcao civil (entulho, sobras de contratual
Baixo)
produzidos pela obra. concreto, embalagens,
residuos de escavagdo).

Impactos / Danos Potenciais:

* Passivo ambiental e possivel autuacdo por descarte irregular; comprometimento da vizinhanga do canteiro.
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N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacio Nivel (PxI)

Acoes Preventivas / Setor Responsavel:
* Elaboragdo e execucdo de Plano de Gerenciamento de Residuos da Construgdo Civil (PGRCC), com segregagio por
classe conforme NBR 15.112. (Contratada)

* Destinag@o final em areas devidamente licenciadas, em conformidade com a Resolugdo CONAMA n° 307/2002.

(Contratada)

Acdes de Contingéncia / Setor Responsavel:
* Notificacdo para regularizacdo imediata, com exigéncia de comprovagdo documental da destinagdo (Manifesto de

Transporte de Residuos). (Fiscalizagdo Técnica)

* Aplicagdo de sangdo contratual em caso de descarte irregular reincidente. (Fiscalizagdo Técnica)

Fundamentacio Legal e Normativa: NBR 15.112; Resolugdo CONAMA n°307/2002; art. 45 da Lei n® 14.133/2021.

N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacio Nivel (PxI)

Necessidade de aditivo Divergéncia entre os

contratual por falhas de | quantitativos da planilha
Baixo (P:

estimativa de or¢amentaria (Anexo I do Execugao
15 Contratante Baixa / I:
quantitativos ou por ETP) ¢ os efetivamente contratual
. Médio)
eventos técnicos necessarios a execugao,
supervenientes. apurada em campo.

Impactos / Danos Potenciais:

* Alteragd@o dos custos e/ou dos prazos inicialmente previstos para a execugdo dos servigos.

Acoes Preventivas / Setor Responsavel:

* Elaboragdo da planilha or¢amentaria com memoria de calculo consistente, com base no projeto executivo revisado.

(Setor de Engenharia)

Acoes de Contingéncia / Setor Responsavel:
* Aditivo contratual respeitados os limites do art. 125 da Lei n® 14.133/2021 (até 25% do valor inicial atualizado).
(Fiscalizag¢do Técnica)

* Realizacdo de nova licitagdo, caso ultrapassado o limite legal, vedado o fracionamento. (Setor de Licitagées)

Fundamentacio Legal e Normativa: Art. 125 da Lei n® 14.133/2021.

N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacao Nivel (PxI)
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N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacio Nivel (PxI)

Insuficiéncia de fluxo de
Inadimpléncia da

caixa ou
Administra¢io quanto ) ) Moderado
contingenciamento Execucao
16 | aos pagamentos das ) Contratante (P: Baixa /
or¢amentario contratual
medices regularmente I: Alto)

superveniente da Camara
atestadas. o
Municipal.

Impactos / Danos Potenciais:
* Possibilidade de suspensao da execugdo pela contratada em caso de atraso superior a 90 (noventa) dias, nos termos
legais;

* Atraso na conclusio da obra.

Acdes Preventivas / Setor Responsavel:
* Formalizago do contrato condicionada a confirmagao da disponibilidade orcamentéria e financeira, nos termos do

art. 105 da Lei n® 14.133/2021. (Contabilidade / Presidéncia)

* Planejamento do fluxo de pagamentos compativel com o cronograma fisico-financeiro da obra. (Contabilidade)

Acoes de Contingéncia / Setor Responsavel:

* Priorizacdo or¢amentaria dos pagamentos devidos, evitando a suspensio da execugdo. (Presidéncia / Contabilidade)

* Negociagdo formal com a contratada quanto a retomada gradual da execug@o apds a regularizagdo. (Fiscalizagdo

Técnica)

Fundamentacio Legal e Normativa: Art. 105 e art. 137 da Lei n® 14.133/2021.

N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacio Nivel (PxI)

Exposicio prolongada de | Execucédo do
elementos estruturais empreendimento
concluidos na Etapa 1 mediante trés

(armaduras de espera de | contratagdes autonomas e

pilares e vigas, sucessivas, sem Interregno entre Moderado
17 | superestrutura em cronograma vinculante aBtapalea Contratante (P: Média /

concreto armado) as entre elas, de modo que o Etapa 2 I: Médio)

intempéries, durante o intervalo entre a

interregno entre a conclusdo da Etapa 1 e a

conclusao desta deflagracdo do certame

contratacio e o inicio da | da Etapa 2 fica
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N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacio Nivel (PxI)
Etapa 2 — Alvenaria e condicionado a
Instalacées. disponibilidade

or¢amentaria futura da

Camara Municipal.

Impactos / Danos Potenciais:

* Corrosao das armaduras de espera e demais elementos metalicos expostos;

* Degradagio superficial do concreto por exposi¢ao prolongada a intempéries, sem a prote¢do da alvenaria ¢ da
cobertura previstas nas etapas seguintes;

* Necessidade de tratamento corretivo de superficie previamente a retomada da obra, com custo adicional ndo

previsto na Etapa 1.

Acoes Preventivas / Setor Responsavel:

* Exigéncia, no Termo de Referéncia da Etapa 1, de protecdo provisoria das armaduras de espera ¢ dos elementos
estruturais expostos (pintura anticorrosiva, encapsulamento ou equivalente), como servigo integrante do objeto. (Setor
de Engenharia)

* Defini¢do, no planejamento institucional, de prazo-meta para a deflagracdo do certame da Etapa 2, minimizando o

intervalo entre contratagdes. (Presidéncia / Setor de Engenharia)

Acoes de Contingéncia / Setor Responsavel:

* Inspecdo técnica da estrutura exposta previamente a retomada da obra, com laudo de verifica¢ao de integridade.
(Fiscalizag¢do Técnica)

* Tratamento de superficie e eventual reforco de armadura, a cargo da contratada da etapa em que se constatar a

necessidade, mediante prévia apuragdo técnica de responsabilidade. (Setor de Engenharia)

Fundamentacio Legal e Normativa: NBR 6118/2023 (durabilidade e cobrimento de armaduras); NBR 12655 (preparo, controle

e recebimento do concreto).

N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacio Nivel (PxI)

O parcelamento do
Dificuldade na apurac¢io )
empreendimento em trés

de responsabilidade Execugdo e
contratagdes autdonomas e ) Moderado
técnica por eventual vicio recebimento das
18 sucessivas implica a Compartilhado (P: Baixa /
construtivo na estrutura, etapas
possibilidade de que cada I: Alto)
em razio da execucio subsequentes

etapa seja executada por
das Etapas 1, 2 e 3 por )
empresa diversa, de
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N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacio Nivel (PxI)

empresas contratadas

distintas.

modo que elementos

estruturais ocultos pela

alvenaria, pelos
revestimentos ou pelas
instalagdes das etapas
seguintes deixam de estar
visiveis para inspecao
direta ap6s a conclusdo

da Etapa 1.

Impactos / Danos Potenciais:
* Dificuldade de imputagéo de responsabilidade técnica em caso de patologia estrutural manifestada apds o

encobrimento pelas etapas seguintes;
* Possibilidade de litigio entre contratadas de etapas diferentes quanto a origem do vicio;

* Onus técnico e financeiro a Administragdo na apuracgdo da causa raiz.

Acdes Preventivas / Setor Responsavel:

* Recebimento provisodrio e definitivo formal e minuciosamente documentado da Etapa 1, com registro fotografico
completo, relatorios de controle tecnoldgico, ensaios e copia das ARTs de execugdo, previamente ao inicio de
qualquer servigo de encobrimento pela Etapa 2. (Fiscalizagdo Técnica)

* Exigéncia de vistoria conjunta de transi¢do entre a fiscalizacdo, a contratada encerrante e a futura contratada da

etapa seguinte, com termo de vistoria assinado por todas as partes. (Fiscaliza¢do Técnica)

Acdes de Contingéncia / Setor Responsavel:
* Pericia técnica independente para apuracdo do nexo de causalidade, com base na documentacao de recebimento

arquivada no processo. (Setor de Engenharia / Assessoria Juridica)

» Acionamento da garantia quinquenal (art. 618 do Cddigo Civil) da contratada responsavel pela etapa em que se

apurar a origem do vicio. (4ssessoria Juridica)

Fundamentacio Legal e Normativa: Art. 140 da Lei n° 14.133/2021 (recebimento do objeto); art. 618 do Codigo Civil

Brasileiro.
N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacgao Nivel (PxI)
Indisponibilidade O investimento total do Planejamento Alto (P:
19 | orcamentaria para empreendimento esta das etapas Contratante Média / I:
contratacio tempestiva estimado em subsequentes Alto)
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N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacio Nivel (PxI)

das Etapas 2 (Alvenaria e
Instalacdes) e 3
(Acabamentos), com
paralisaciio da obra por
periodo indeterminado
apos a conclusio da

Etapa 1.

aproximadamente R$
8.000.000,00, parcelado
em trés etapas
construtivas autbnomas
em razdo da
indisponibilidade

orcamentaria para

execuc¢do integral em
contrata¢@o Unica, sem
que a documentacdo
disponibilizada evidencie
cronograma or¢camentario
plurianual vinculante

para as Etapas 2 e 3.

Impactos / Danos Potenciais:

* Obra estrutural concluida e inacabada por periodo indeterminado, sujeita a degradagdo, vandalismo, furto de
materiais ¢ ocupagdo irregular do canteiro;

* Descrédito institucional perante a populagdo e os 6rgdos de controle;

* Possivel questionamento por 6rgaos de controle externo quanto a existéncia de obra publica paralisada sem

cronograma de retomada.

Acdes Preventivas / Setor Responsavel:

* Inclusdo das Etapas 2 e 3 no planejamento or¢amentario plurianual (PPA/LDO/LOA) e nos Planos de Contratagdes
Anuais dos exercicios subsequentes, com defini¢cdo de cronograma referencial de contratagdo. (Presidéncia/
Contabilidade)

» Formalizag@o, nos autos do processo, de estudo de viabilidade or¢amentaria de médio prazo para o empreendimento

como um todo. (Contabilidade)

Acdes de Contingéncia / Setor Responsavel:
» Adocao de medidas de guarda, cercamento e conservagdo do canteiro e da estrutura concluida durante o interregno
entre etapas. (Presidéncia / Fiscalizagdo Técnica)

* Priorizacdo or¢amentaria para a retomada tempestiva das obras nos exercicios subsequentes. (Presidéncia/

Contabilidade)

Fundamentaciio Legal e Normativa: Art. 18, §1°, VIII e XIII, da Lei n° 14.133/2021, arts. 15 a 17 da Lei Complementar n°
101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), quanto ao planejamento plurianual de despesas.
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divisdo do
empreendimento em trés
contratacdoes autonomas

e sucessivas.

motivada no Estudo
Técnico Preliminar pela
indisponibilidade
orgamentaria para
execugdo integral e pela
viabilidade técnica de
execucdo por etapas

construtivas autbnomas.

m— Y r'\j
S
N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacao Nivel (PxI)
N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacgao Nivel (PxI)
Divisao da execucao do
empreendimento, de
investimento total
estimado em
Questionamento por aproximadamente R$
orgaos de controle 8.000.000,00, em trés
externo (TCE-MG) procedimentos
quanto a eventual licitatorios distintos )
) Planejamento / Baixo (P:
fracionamento irregular | (Etapas 1, 2 e 3), ainda o
20 ] Auditoria de Contratante Baixa /It
do objeto, em razio da que tecnicamente
controle externo Médio)

Impactos / Danos Potenciais:

* Instaurag@o de diligéncia ou representacdo junto ao TCE-MG questionando a compatibilidade do parcelamento com

a vedacdo ao fracionamento indevido;

* Necessidade de refor¢o da motivagao técnica e financeira ja constante do ETP.

Acdes Preventivas / Setor Responsavel:

» Manutengao, no processo administrativo, da fundamentagdo técnica ja constante do item 10 do ETP quanto a

viabilidade técnica do parcelamento do empreendimento e a inviabilidade or¢gamentaria de sua execugdo integral.

(Setor de Engenharia / Assessoria Juridica)

* Adogdo, em cada etapa, da modalidade licitatoria compativel com o valor do respectivo lote, desde que cada etapa

constitua unidade com utilidade técnica autbnoma, evitando-se a mera cisdo artificial de um unico objeto indivisivel.

(Setor de Licitagoes)

Acoes de Contingéncia / Setor Responsavel:
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N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacio Nivel (PxI)

* Resposta fundamentada a diligéncias dos 6rgdos de controle externo, com base na motivagdo técnica e orcamentaria

ja documentada no ETP e no processo administrativo. (4ssessoria Juridica / Setor de Engenharia)

Fundamentaciio Legal e Normativa: Art. 18, §1°, VIII, e art. 47 da Lei n® 14.133/2021 (vedagdo ao fracionamento indevido);

Jjurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido sobre parcelamento de obras por etapas tecnicamente autéonomas.

N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacgao Nivel (PxI)
Decurso de tempo entre a
elaboragdo do projeto
executivo unico do
empreendimento e a
Necessidade de revisao )
execugdo das etapas mais
ou readequacio do )
distantes no tempo,
projeto executivo das )
podendo sobrevir )
Etapas 2 e 3 em razio de Planejamento Baixo (P:
alteracdo de normas
21 | eventual superveniéncia ) das etapas Contratante Baixa / I:
técnicas ABNT, de
normativa entre a subsequentes Médio)

conclusiao da Etapalea
licitacio das etapas

seguintes.

exigéncias de
acessibilidade ou de
segurancga contra
incéndio, ou de
legislagdo correlata,
aplicavel as etapas ainda

nao licitadas.

Impactos / Danos Potenciais:

* Necessidade de revisdo de projeto e de nova Anotac¢do de Responsabilidade Técnica complementar previamente a

licitagdo das etapas futuras, com possivel impacto em custo e prazo de planejamento.

Acdes Preventivas / Setor Responsavel:

* Revisdo técnica periddica do projeto executivo, previamente a licitacdo de cada etapa subsequente, verificando a

atualizacdo normativa aplicavel ao momento da contrata¢do. (Setor de Engenharia)

Acdes de Contingéncia / Setor Responsavel:

* Elaboragdo de errata ou revisdo de projeto, com ART complementar, previamente a publicagdo do edital da etapa

afetada. (Setor de Engenharia)

Fundamentaciio Legal e Normativa: Art. 18, §1° 1V, da Lei n°®14.133/2021.

Av. José Marra da Silva, 175/177 - Centro - Carmo do Cajuru/MG - CEP: 35.557-000 - Tel.: (37) 3244-2160 / 3244-3355
e-mail: secretaria@camaracarmodocajuru.mg.qgov.br

Website: www.camaracarmodocajuru.mg.qov.br

CNPJ:00.879.902/0001-40




CAMARA MUNICIPAL DE CARMO DO CAJURU

ks
P g
N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacio Nivel (PxI)
N° | Risco Causa do Risco Fase Alocacgao Nivel (PxI)
Falha executiva ou de
Manifestacio de vicios ) o
material ndo identificada
construtivos na Etapa 1 ] Pés-execugdo Moderado
nos recebimentos )
22 | durante o periodo de o - (recebimento e Contratada (P: Baixa /
provisorio e definitivo, )
garantia quinquenal da ) ) garantia) I: Alto)
cuja manifestagdo ocorre
obra.
apenas apos a entrega.

Impactos / Danos Potenciais:

» Comprometimento da seguranca estrutural e da vida 1til da edificagéo;

* Necessidade de reparo com possivel interferéncia sobre as etapas construtivas ja concluidas.

(Fiscalizagdo Técnica)

Acdes Preventivas / Setor Responsavel:

+ Controle tecnoldgico rigoroso durante toda a execugdo, com registro documental das inspegdes realizadas.

* Recebimento provisorio e definitivo criteriosos, nos termos do art. 140 da Lei n°® 14.133/2021. (Fiscaliza¢do Técnica)

Juridica)

Acdes de Contingéncia / Setor Responsavel:

Codigo Civil. (Presidéncia / Fiscalizagdo Técnica)

* Notificacdo da contratada para reparo do vicio as suas expensas, no prazo de garantia quinquenal do art. 618 do

* Adocao de medidas administrativas e, se necessario, judiciais cabiveis em caso de recusa da contratada. (4ssessoria

Fundamentacio Legal e Normativa: Art. 618 do Codigo Civil Brasileiro; art. 140 da Lei n®14.133/2021.

A elaboragdo do presente Mapa de Gerenciamento de Riscos identificou os seguintes pontos pendentes de confirmagao

ou regularizacdo pela Administragdo, os quais devem ser equacionados antes da publicacdo do edital ou do inicio da

PENDENCIAS ADMINISTRATIVAS E TECNICAS IDENTIFICADAS

execucdo contratual, conforme o caso:

» Complementa¢do da dotagdo or¢amentaria vinculada a Agdo 1003 — Rubrica 4.4.90.51.01 —, de R$ 1.650.000,00
para R$ 2.105.771,40, previamente a publicagdo do edital.
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PENDENCIAS ADMINISTRATIVAS E TECNICAS SANADAS

A supressao foi liberada conforme termo de Autorizagdo 2933/2026, emitido pela Secretaria Municipal de Meio

Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel.

Como medida de intervenc¢do e mitigadora, a empresa ficara a cargo de:

a) Fornecimento, preparo e plantio de 10 espécimes de Ipé€s (Handro-anthus chrysotrichus);
b) Fornecimento, preparo e plantio de 10 espécimes de Pequizeiros (Cayocar brasiliensi);

¢) Fornecimento e entrega na sede atual da Camara Municipal de 18 mudas de espécimes nativas da regido.

Carmo do Cajuru/MG, 09 de setembro de 2026.

Documento assinado digitalmente

ub SAVIO VINICIUS ISRAEL
g Data: 16/09/2026 13:49:03-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Savio Vinicius Israel
Engenheiro Civil | CREA-MG 359.969/D

Responsavel Técnico pela elaboragdo do Mapa de Gerenciamento de Riscos

Aprovo o presente Mapa de Riscos:

Documento assinado digitalmente

“b PEDRO PAULO MACIEL JUNIOR
g Data: 17/09/2026 14:07:45-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Pedro Paulo Maciel Junior
Servidor da Camara Municipal de Carmo do Cajuru

Matricula: 6
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